PLAN DE PENSIONES DE EMPLEADOS DE TELEFONICA

EJERCICIO DE DERECHOS POLITICOS POR LA COMISION
DE CONTROL EN LAS JUNTAS GENERALES DE
ACCIONISTAS CELEBRADAS EN 2025, EN LAS QUE EL
FONDO DE PENSIONES DE EMPLEADOS DE TELEFONICA
HA TENIDO PARTICIPACION
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1. PRESENTACION



La Comisidon de Control del Plan de Pensiones de Empleados de Telefénica (en adelante,
CC PPETE), lleva desde el afio 2006 ejerciendo los derechos politicos derivados de la
tenencia de acciones en sociedades espafolas cotizadas y otros activos como fondos de
inversion.

Se elabora el presente informe con el objetivo de presentar cémo se han ejercido esos
derechos en las Juntas Generales de Accionistas celebradas en el afio 2025 y en las que
el fondo de pensiones Empleados de Telefdnica (en adelante, FPETE) tiene participacion.

La Comisidn de Control se ha basado en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno (CUBG)
de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y en los criterios elaborados
por las dreas de Prevision Social y Proteccién Social de los sindicatos UGT y CCOO,
permitiéndonos disponer de las directrices necesarias para ejercer nuestra
responsabilidad de voto en las distintas Juntas de Accionistas en las que el FPETE
mantiene posiciones de inversion.

El objetivo de la participacion de la Comisién de Control obedece tanto a demandar
rentabilidad financiera a las empresas en las que invierte el fondo, asi como a que dicha
rentabilidad se obtenga con practicas de responsabilidad social empresarial y teniendo
en cuenta los diferentes dmbitos en los que estas empresas se desenvuelven: sociales,
medioambientales y de buen gobierno.

En las sociedades espafolas cotizadas, la Comisidon de Control ha votado directamente,
mediante tarjeta de voto a distancia y/o voto electrénico. Posteriormente se ha llevado
un control consistente en solicitar la confirmacién de recepcion del voto y la
comprobacién de que se ha recogido correctamente el sentido de este.

Como novedad para el ano 2025, la Comisién de Control ha contado también con las
recomendaciones realizadas por una empresa externa que ha actuado como asesor de
voto (proxy advisor). Esta empresa ha realizado recomendaciones justificadas de voto
para las juntas de accionistas de las sociedades espafiolas cotizadas en las que la
Comisidén de Control ha votado directamente.

En el resto de los activos no cotizados, fondos de renta variable y renta fija, inversién
alternativa, etc., la Comisién de Control ha delegado en la Entidad Gestora el ejercicio
de derechos politicos, requiriéndoles el sentido del voto y los acuerdos tomados al
objeto de hacer seguimiento de estas delegaciones.

El informe recoge aspectos tales como la relacién de empresas y fondos en los que el
FPETE ha votado, directamente o través de la Gestora, sentido del voto, peso de cada
activo sobre el patrimonio del fondo, etc.

Asimismo, se incluye el detalle, para las empresas cotizadas espanolas, del sentido del
voto ejercido por la Comisidon de Control en los diferentes puntos y su justificacién.



2. PATRIMONIO DEL FONDO SOBRE EL CUAL SE EJERCE LOS DERECHOS POLITICOS

El patrimonio medio del Fondo en 2025 ha sido de 2.981 millones de euros.

Durante 2025 se ha ejercido el voto sobre participadas que representan el 37,23% del
patrimonio medio del plan. La distribucién de dichas votaciones y patrimonio medio en
funcion de las diferentes tipologias de inversiones y tipos de votacién ejercida (directa
o delegada) se muestran en la siguiente tabla.

Voto 2025

% s/Pat medio Directo CC Delegado EG Total general

Renta variable 3,00% 15,77% 18,77%
Contado 3,00% 0,00% 3,00%
Fondo 0,00% 15,77% 15, 77%
Renta Fija 0,00% 12,11% 12,11%
Fondo 0,00% 12,11% 12,11%
Otras inversiones 0,00% 6,35% 6,35%
Contado 0,00% 0,36% 0,36%
Fondo 0,00% 5,99% 5,99%
Total general 3,00% 34,23% 37,23%



3. EJERCICIO DE DERECHOS POLITICOS

3.1. JUNTAS DE ACCIONISTAS EN LAS QUE LA COMISION DE CONTROL HA EJERCIDO
EL VOTO DIRECTAMENTE EN 2025

La Comision de Control, en beneficio exclusivo de participes y beneficiarios, ha ejercido
el voto en las juntas de accionistas (JA) de las 32 empresas cotizadas espaiolas en las
que el FPETE tenia participacién en 2025: 32 JA ordinarias, 3 JA extraordinarias.

La tramitacidn de las tarjetas de voto a las JA se ha realizado por voto electrénico online
o mediante envio de tarjeta de voto a través de la depositaria.

3.1.1. Sentido del voto ejercido directamente

PUNTOS ORDEN DEL DIA AFAVOR EN CONTRA ABSTENCION
LOGISTA, SABADELL, MAPFRE, BBVA,
ENAGAS, BANKINTER, NATURGY,
SANTANDER, TELEFONICA, AENA,
Aprobacion Cuentas CAIXABANK, FERROVIAL, ENDESA, MERLIN,
Anuales ACERINOX, IBERDROLA, REPSOL, PUIG,
COLONIAL, AMADEUS, ACCIONA ENERGIAS
RENOVABLES, SACYR, IAG, ROVI, GRUPQ
ACCIONA, INDRA, SOLARIA, REDEIA

ARCELORMITTAL ACS, CELLNEX, INDITEX

LOGISTA, MAPFRE, BBVA, ENAGAS,
BANKINTER, NATURGY, SANTANDER,
TELEFONICA, AENA, FERROVIAL, ENDESA,
MERLIN, ACS, ACERINOX, CELLNEX,
IBERDROLA, REPSOL, PUIG, COLONIAL,
[AMADEUS, ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES,
SACYR, IAG, ROVI, INDRA, REDEIA

Aprobacion Gestion Consejo CAIXABANK, ARCELORMITTAL, SOLARIA,
de Administracidn GRUPO ACCIONA, INDITEX

LOGISTA, SABADELL, MAPFRE, BBVA,
BANKINTER, NATURGY, SANTANDER,
TELEFONICA, AENA, ENDESA, MERLIN, ACS,

Propuesta de
N R ACERINOX, CELLNEX, IBERDROLA, REPSOL, .
aplicacion/distribucidn de MERLIN, REPSOL ENAGAS, CAIXABANEK, COLONIAL
o PUIG, AMADEUS, ACCIONA ENERGIAS
resultados/dividendos
RENOVABLES, SACYR, IAG, ARCELORMITTAL,
ROVI, GRUPO ACCIONA, INDRA, SOLARIA,

REDEIA, INDITEX, SABADELL Extra2

LOGISTA, MAPFRE, ENAGAS, BANKINTER,
NATURGY, SANTANDER, AENA, CAIXABANK,
ENDESA, MERLIN, ACS, ACERINOX, CELLNEX,
TELEFONICA SABADELL, BEVA IBERDROLA, REPSOL, PUIG, AMADEUS,

ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES, SACYR,
1AG, ROVI, GRUPO ACCIONA, INDRA, REDEIA,

Estado de Informacion no
financiera (RSE)

INDITEX
Infarme de
» B FERROVIAL AENA
accién/estrategia climatica
Nombramiento o reeleccidn .
~ o LOGISTA, SABADELL, NATURGY, AMADEUS, BANKINTER, SANTANDER, TELEFONICA,
de los auditores de cuentas | BBWVA, ENAGAS, FERROVIAL, PUIG, SACYR,
o i - ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES, ROVI, CAIXABANK, ENDESA, ACERINOX, REPSOL,
[ verificador de informacidon ARCELORMITTAL, INDRA(1), INDITEX
GRUPO ACCIONA IAG, INDRA(1), SOLARIA, REDEIA

de sostenibilidad




PUNTOS ORDEN DEL DIA

A FAVOR

EN CONTRA

ABSTENCION

Fijacion del numero de
miembros de consejo

ENAGAS, BANKINTER, NATURGY, MERLIN,
ACS, ACERINOX, IBERDROLA, AMADEUS

Nombramiento o reeleccidn
de miembros de consejo (¥}

LOGISTA(3), SABADELL(3), MAPFRE(3),
BBVA(2), ENAGAS(2), BANKINTER(3),
SANTANDER(4), TELEFONICA(S), AENA(3),
CAIXABANK(3], FERROVIAL{3), MERLIN(3),
ACS(1), ACERINOX(S), CELLNEX{2),
IBERDROLA(1), REPSOL(2), AMADEUS(9),
ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES(7),
SACYR(3), 1AG(10), ROVI{2), GRUPO
ACCIONA(3), INDRA(2}, SOLARIA(2),
REDEIA(3), INDITEX{1), INDRA Extra(6)

SABADELL(1), MAPFRE(1), BEVA(1),
BANKINTER(2), NATURGY(9), SANTANDER(2),
AENA(2), CAIXABANK(S), FERROVIAL(4),
MERLIN(1}, ACS(2), ACERINOX({1),
IBERDROLA(1), REPSOL(1), AMADEUS({2),
ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES(4), 1AG(1),
ARCELORMITTAL(2), ROVI(1), INDRA{4),
SOLARIA(4), REDEIA(1), INDRA Extra(1)

Modificacion estatutos
sociales (*)

LOGISTA, SABADELL, MAPFRE(7), NATURGY,
ACERINOX(8), IBERDROLA(2), SACYR(3),
INDRA

MAPFRE(2), ACERINOX(2)

Modificacidn reglamento
Junta General
Accionistas/reduccién plazo

MAPFRE(S), ACERINOX(3), IBERDROLA(7)

MAPFRE(2), NATURGY, MERLIN,
IBERDROLA(1), COLONIAL, ACCIONA
EMERGIAS RENOVABLES, GRUPO ACCIONA,

convocatoria (*) INDRA
. 3 MERLIN, ACS, ACERINOX, COLONIAL, 1AG, .
Aumento capital social FERROVIAL, SACYR ROVI BBVA, NATURGY, TELEFONICA

Limitar o excluir el derecho
de suscripcién preferente

FERROVIAL, IAG

Reduccidn de capital
social/amortizacion de

BBVA, BANKINTER, SANTANDER, CAIXABANK,
FERROVIAL, ENDESA, ACS, CELLNEX,

empresa

acciones IBERDROLA, REPSOL, IAG
Enajenacion del capital
SABADELL Extral
social de filiales
Reserva de capitalizacion
— . BANKINTER
indisponible
Emision de obligaciones y
R . MERLIN, IBERDROLA, REPSOL, SACYR, ROVI, .
demds valores de renta fija TELEFONICA
. P SOLARIA
e instrumentos hibridos
L - ENAGAS, NATURGY, AENA, CAIXABANK,
Adguisicion de acciones
ropias IAG MERLIN, ACS, COLONIAL, SACYR, SABADELL, FERROVIAL
prop ARCELORMITTAL, ROVI, INDRA
Adguisicion de otra
INDRA Extra
empresa
Fusidn por absorcion de otra
COLONIAL

Politica de remuneracién de
los consejeros/personal
clave; politica de
remuneracion variable;
retribucidn en acciones;
planes de incentivos

AENA, SOLARIA, REDEIA

LOGISTA, SABADELL, MAPFRE, BBVA,
BANKINTER, NATURGY, SANTANDER,
CAIXABANK, FERROVIAL, ENDESA, MERLIN,
ACS, ACERINOX, CELLNEX, REPSOL, PUIG,
SACYR, IAG, ARCELORMITTAL, ROVI, GRUPO
ACCIONA, INDRA, INDITEX

ENAGAS, COLONIAL

Votacién consultiva politica
retributiva/informe anual
remuneraciones

AEMA, SOLARIA, REDEIA

LOGISTA, SABADELL, MAPFRE, BEVA,
BANKINTER, NATURGY, SANTANDER,
TELEFONICA, CAIXABANK, FERROVIAL,
MERLIN, ACS, ACERINOX, CELLNEX,
IBERDROLA, REPSOL, PUIG, COLONIAL,
AMADEUS, SACYR, IAG, ARCELORMITTAL,
GRUPO ACCIONA, INDRA, INDITEX

ENAGAS, ENDESA, ACCIONA ENERGIAS
RENOVABLES, ROVI

Delegacion de facultades
para formalizacion de
acuerdos

LOGISTA, SABADELL, MAPFRE, BBVA,
ENAGAS, BANKINTER, NATURGY,
SANTANDER, TELEFONICA, AENA,

CAIXABANK, ENDESA, MERLIN, ACS,
ACERINOX, CELLNEX, IBERDROLA, REPSOL,
PUIG, COLONIAL, AMADEUS, ACCIONA
ENERGIAS RENOVABLES, SACYR, IAG, ROVI,
GRUPQO ACCIONA, INDRA, SOLARIA, REDEIA,

INDITEX, INDRA Extra

(*) Entre paréntesis, el nUmero de propuestas que han recibido dicho voto




3.1.2. Explicacion del sentido del voto

Aprobacion Cuentas Anuales

Se ha votado a favor en los casos en los que los resultados de 2024 se han considerado
positivos y los informes de auditoria no presentan salvedades. Los votos en contra y
abstenciones se realizan siguiendo la recomendacion del asesor externo de voto, porque
se entiende que la documentacion presentada podria no reflejar adecuadamente el
impacto financiero y material de riesgos no financieros tradicionales relacionados con
asuntos de sostenibilidad.

Aprobacion Gestidon Consejo de Administracion

Salvo casos puntuales, es habitual la abstencién porque, aunque los resultados
presentados son positivos, en materia de responsabilidad social empresarial todavia
existe margen de mejora.

Cabe destacar en este punto el voto en contra de la gestidon del consejo realizado en
Acciona vinculado a las acusaciones de haber facilitado sobornos para asegurar
contratos publicos; hechos ocurridos bajo la supervisién del consejo.

El resto de los votos en contra se realizan siguiendo la recomendacién del asesor externo
de voto, al entender que no existen mecanismos de denuncia suficientemente
independientes y eficaces, lo cual puede aumentar el riesgo de que las malas conductas
no se investiguen adecuadamente.

Propuesta de aplicacién/distribucién de resultados/dividendos

Aunque lo habitual es votar a favor de la propuesta de distribucién de resultados, nos
hemos abstenido cuando consideramos que se deberia adoptar una postura mas
prudente de cara a los desafios que las empresas deben afrontar en el futuro, entre
ellos, la reduccion de emisiones y la diversificacién del modelo de negocio.

Los votos en contra se realizan siguiendo la recomendacion del asesor externo de voto,
al entender que las primas de emisién deberian trasladarse a reservas distribuibles
mediante una reduccion de capital, y no utilizarse directamente como reservas
distribuibles.

Estado de Informacidn no financiera (RSE)

Se ha optado por la abstencién en buena parte de los casos por existir margen de
mejora. Se ha votado en contra en los casos mas flagrantes, en los que se identifican
casos de brechas salariales, préacticas antisindicales, falta de transparencia fiscal u otro
tipo de actuaciones contrarias a la responsabilidad social empresarial.



Informe de accidn/estrategia climatica

Son pocas las juntas dénde se ha presentado este punto de manera independiente al
informe de informacién no financiera. Se ha votado conforme a las recomendaciones
del asesor externo de voto, siguiendo criterios de transparencia (divulgacion, calendario,
objetivos) y gobernanza (identificacion del responsable de la estrategia climatica,
formacidn, posicionamiento coherente).

Nombramiento o reeleccidén de los auditores de cuentas / verificador de informacién de

sostenibilidad

Entre paréntesis () se indica el nimero de propuestas que han recibido dicho voto. Se
vota en contra cuando los auditores llevan demasiado tiempo auditando las cuentas, o
cuando hay facturaciones relevantes por otros trabajos distintos a la auditoria, dado que
la Comisién de Control entiende que periodos largos y otras relaciones de servicios
podrian comprometer la independencia del auditor.

Fijacion del numero de miembros de consejo

En todos los casos, el sentido de voto en aquellas juntas en las que se ha presentado
este punto ha sido favorable, porque el nUmero de miembros propuestos cumple las
recomendaciones de buen gobierno.

Nombramiento o reeleccién de miembros de consejo

Entre paréntesis () se indica el nUumero de miembros propuestos que han recibido el
voto. En términos generales se han seguido las recomendaciones de voto realizadas por
el asesor externo, atendiendo a criterios de paridad en el consejo (en cuanto al nUmero
de mujeres en el consejo), disponibilidad de la persona propuesta (acumula numerosos
cargos en diferentes empresas), transito inmediato de puesto publico a privado (puertas
giratorias).

Modificacidn estatutos sociales

Entre paréntesis () se indica el nimero de propuestas que han recibido dicho voto. Se
han propuesto diferentes modificaciones de estatutos sociales. Se han seguido las
recomendaciones de voto realizadas por el asesor externo y la Comision de Control se
ha posicionado en contra o ha optado por la abstencién en aquellos casos que se ha
considerado que afectaban a los derechos de representacién de los accionistas.



Modificacidn reglamento Junta General Accionistas/reduccidon plazo convocatoria

Entre paréntesis () se indica el nimero de propuestas que han recibido dicho voto. En
linea con el punto anterior, se han seguido las recomendaciones de voto realizadas por
el asesor externo y la Comisidon de Control ha votado en contra de estas modificaciones
cuando afectaban a la capacidad de representacion y decisidon de los accionistas via
participacidon en junta.

Aumento capital social

Se han propuesto diferentes ampliaciones de capital, estando en contra de aquellas que
limitaban el derecho de suscripcién preferente de los actuales accionistas.

Limitar o excluir el derecho de suscripcidon preferente

En linea con el criterio expresado en el pdarrafo anterior, se ha votado en contra en
aquellas juntas en las que se incorporé este punto de manera independiente en el orden
del dia.

Reduccién de capital social/amortizacidn de acciones

Se ha votado a favor por tratarse de amortizacidon de acciones ya en autocartera y no
afectar negativamente a los derechos de los accionistas.

Enajenacion del capital social de filiales

Se ha presentado este punto en una junta extraordinaria de Sabadell para la venta de
TSB Banking Group. Se ha votado a favor siguiendo las recomendaciones de voto
realizadas por el asesor externo, por tratarse de una operacién cuya valoracion se
considera justa, ha sido debidamente explicada y existe una supervision independiente
suficiente.

Reserva de capitalizacion indisponible

No se han presentado objeciones en la junta en la que se ha presentado este punto por
entender que las dotaciones y modificaciones propuestas son adecuadas.

Emision de obligaciones y demas valores de renta fija e instrumentos hibridos

Se ha votado en contra de este tipo de propuestas porque suponen instrumentos que
implican la exclusion total o parcial del derecho de suscripcién preferente, ya que la
Comision de Control entiende que los accionistas no deben ser privados de este derecho
sin causa debidamente justificada. Igualmente, se rechazan las autorizaciones al consejo
para la emisién de estos instrumentos que superan el plazo de 1 ano.



Adquisicién de acciones propias

Se han seguido las recomendaciones de voto realizadas por el asesor externo y la
Comision de Control se ha posicionado en contra en aquellas solicitudes de autorizacion
para adquisicion de acciones propias no suficientemente justificadas, con precios de
recompra inadecuados, afectacion importante al volumen de acciones en circulacién en
los mercados y/o autorizaciones por plazos superiores a un afio.

Adquisicion de otra empresa

Se ha presentado este punto en una junta extraordinaria de Indra para la adquisicion de
Hispasat. Se ha votado a favor siguiendo las recomendaciones de voto realizadas por el
asesor externo, por tratarse de una operacion cuya justificacion financiera estd bien
fundamentada y la operaciéon estd alineada con las prioridades estratégicas de la
compainiia.

Fusidn por absorcion de otra empresa

Se ha presentado este punto en la junta ordinaria de Colonial para la absorcién de
Société Fonciére Lyonnaise. Se ha votado a favor siguiendo las recomendaciones de voto
realizadas por el asesor externo, por tratarse de una empresa que ya era filial de la
sociedad absorbente y no se han identificado problemas relevantes de gobierno
corporativo.

Politica de remuneracidon de los consejeros/personal clave; politica de remuneracién

variable; retribucién en acciones; planes de incentivos

Se ha votado en contra en aquellos casos en los que la maxima remuneracién a
consejeros superaba ampliamente 20 veces la remuneracién media en la empresa. Se
ha mantenido una posicién critica y contraria a los planes de retribucion variable y
planes de incentivos para miembros del consejo y directivos, por considerarlos no
adecuados y por ser un mecanismo que incrementa, artificiosamente, la brecha salarial
dentro de la empresa. Sélo se han apoyado los casos en los que, incluyendo la propuesta
de variable, el salario total se mantiene en ratios razonables.

Votacidn consultiva politica retributiva/informe anual remuneraciones

De nuevo, conforme a los argumentos citados en el punto anterior, la Comisién de
Control ha votado en contra de aquellas politicas retributivas con diferencias sobre la
remuneracion media no justificables.
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Delegacion de facultades para formalizacién de acuerdos

A favor en todos los casos para facultar al consejo a que formalice lo acordado en junta.

3.1.3. Seguimiento del voto directo en las Juntas de Accionistas

La Comision de Control ha solicitado la confirmaciéon de la recepcidon del voto vy
comprobacién que el sentido de este se ha reflejado correctamente en las 35 juntas de
accionistas donde ha ejercido el voto.

11



3.2. JUNTAS DE ACCIONISTAS EN LAS QUE LA COMISION DE CONTROL HA
DELEGADO EL VOTO EN LA ENTIDAD GESTORA FONDITEL

Durante 2025 la Comision de Control del FPETE, en beneficio exclusivo de participes y
beneficiarios, ha delegado en la Entidad Gestora (EG) el derecho de participacién y voto
en 79 Juntas Generales de sociedades en las que el Fondo invierte, 66 Juntas Ordinarias
y 13 Juntas Extraordinarias.

La Comisidon de Control ha realizado seguimiento de la delegacion del voto realizado
solicitando a la Entidad Gestora el sentido del voto en las juntas de accionistas donde ha
participado en nombre del FPETE.
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